


{ÙĂěìÎìûìěÁġìĈĂ Ùġ ĔėÛİÙĂġìĈĂ 

LĂÕìÏÁġÙĥėě CìĂÁĂÏìÙėě 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

/ÁėġÙ ÕΩìÕÙĂġìġÛ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ - нлнн tΦ о 

hėÕĥėÙě aÛĂÁäÚėÙě wÛěìÕĥÙûûÙ{ tΦ мп 

[Ùě ėÙÏķÏûÁÎûÙě - /ĈûûÙÏġÙ ÕÙě tΦ!Φ± tΦ мф 

[Ù ėÛěÙÁĥ ÕÙě ÕÛÏéÚġÙėìÙě tΦ нт 

tΦ мм 

tΦ ор 

[Ùě ãÁìġě āÁėĖĥÁĂġě нлнн    tΦ с 
aĈķÙĂě IĥāÁìĂě      tΦ т 
aĈķÙĂě aÁġÛėìÙûě      tΦ у 
.ìûÁĂ ÕÙě ġĈĂĂÁäÙě ĔėĈÕĥìġě   tΦ ф 



о 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ {aLt9 - нлнн 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мфтнΣ ƭŜ {aLt9 ±ŀƭ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ !ƴƧƻǳ ŀ ǎǳōƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƻǴ ƭŜǎ т ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘΩ!ƭƭƻƴƴŜǎ όaŀƛƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜύ ƻƴǘ 

ǉǳƛǧŞ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł {ŀǳƳǳǊ !ƎƎƭƻ tǊƻǇǊŜǘŞΦ  

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ сстΣлу ƪƳ² 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ Υ мо опп 

u /ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

u 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

 
нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

нр трп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όҌсΣр ҈ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлύ 
 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 

u /ŀǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

u /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 



п 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ {aLt9 

u /ƻƭƭŜŎǘŜǎ Υ  

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ 

Ł ǇƻǊǘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ - ŜȄ {aLha ŘŜ /ƻǳŜǎƳŜǎ  
Ҍ !Ƴōƛƭƭƻǳ 
¶ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǎŀŎ ƧŀǳƴŜ  

¶ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 

 

/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {ǳŘ - ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ {aLt9 
¶ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ  

 

9ǘ ŜƴŬƴ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΦ 

 

[Ŝ {aLt9 ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎΦΦΦ 

u {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

u ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Υ  

¶ [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΣ  

¶ [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜΦ 

¶ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ όhaǊύΣ  

¶ [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳǘǊŜ 

ǉǳŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ  ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ όǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ 

{ǇŞŎƛŀƭŜΦ  

u wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ 

р  
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

м ǉǳŀƛ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

м ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ  
ǎǘƻŎƪŀƎŜ  

Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

u ±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

рлн 
ƪƎκƘŀōƛǘŀƴǘκŀƴ 
ǘƻǳǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  
ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ 

мо мто 
ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
{aLt9 Ŝƴ нлннϝ 

ол 
ŀƎŜƴǘǎ 

нп҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ  
Ŝǘ тс҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 

 

рнр ƪƎκƘŀō 
όŎƘƛũǊŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ нлмфύ 

u /ƘƛũǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ 

ϝмлут ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 



р 

[Ŝǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 
Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ  Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нлмр-мунт Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 

{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ό!ǊǝŎƭŜ [рнммΦоф Řǳ /D/¢ ς aƻŘƛŬŞ ǇŀǊ [hL ƴϲнлмл-мрсо Řǳ 
мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмл ŀǊǘΦ опύ 

 

w;t!w¢L !Lb{L 

 

tǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ·ŀǾƛŜǊ 5¦thb¢Σ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ сн ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ 
ос ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ нс ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Υ 
 
 
¶ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ζ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ hǳŜǎǘ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ η 
оп ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ нр ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ 
 
 
¶ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ζ /Ƙƛƴƻƴ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ η 
н ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ м ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ 
 
 
 

 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ {ȅƴŘƛŎŀƭ ǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ {aLt9 Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
мл ƳŜƳōǊŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜǎ н 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ·ŀǾƛŜǊ 
5¦thb¢ Ŝǘ ƭŜǎ н ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Υ 
 
мŜǊ ±L/9 tw;{L59b¢ Υ  tŀǘǊƛŎƪ t[!b¢L9w ό.Ŝƴŀƛǎύ 
нŝƳŜ ±L/9 tw;{L59b¢ Υ {ŞōŀǎǝŜƴ .9wD9w                
ό{ǘ bƛŎƻƭŀǎ ŘŜ .ƻǳǊƎǳŜƛƭύ 

 
 

¶ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ![[!Lw9 ό.ƻǳǊƎǳŜƛƭύ 
¶ CǊŞŘŞǊƛŎ /[9a9b¢ ό.ƻǳǊƎǳŜƛƭύ 
¶ CǊŀƴœƻƛǎ Dw!b59a!bD9 ό/ƻƴǝƴǾƻƛǊύ 
¶ bƛŎƻƭŀǎ ±9!¦±¸ ό/ƻǳŜǎƳŜǎύ 
¶ IǳōŜǊǘ 59 /I!at{ ό[ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ǎǳǊ [ƻƛǊŜύ 
¶ WŜŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜ ¢wh[hbD .!L[[¸ όaŀǊŎƛƭƭȅ ǎǳǊ aŀǳƭƴŜ 
¶ WŜŀƴ tŀǳƭ {hwLb ό{ǘ [ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ [ƛƴύ 
¶ aŀǊƛŜ {ŀōƛƴŜ 59 !w!¦Wh ό{ŀǾƛƎƴŞ ǎǳǊ [ŀǘƘŀƴύ 
¶ {ŀƴŘǊƛƴŜ ahwLb ό{ŀǾƛƎƴŞ ǎǳǊ [ŀǘƘŀƴύ 
¶ /ƘǊȅǎǘƻǇƘŜ !¦.9w¢ ό{ƻǳǾƛƎƴŞύ 

u Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 

u .ǳǊŜŀǳ {ȅƴŘƛŎŀƭ u мл ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 

/Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řǳ {aLt9Φ  9ƭƭŜǎ ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  ŘΩ!ǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ 
¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

u /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 



с 

[Ŝǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ Υ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό/L¢9hύΦ 

u 9·¢9b{Lhb{ 59{ /hb{LDb9{ 59 ¢wL 

 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜǳǎŜ Ł ǇƴŜǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎΦ 

u bh¦±9!¦ a!¢9wL9[ 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛΦ 

u bh¦±9!¦ /9b¢w9 59 ¢wL - {¢ .!w¢I9[9a¸ 5Ω!bh¦ 

 

wŜƴŀǳŘ ±!b59²9DI9Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /Φ/Φ ¢h±![Σ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƛƳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 
{aLt9Σ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 

u bh¦±9[[9 hwD!bL{!¢Lhb 



т 

aƻȅŜƴǎ IǳƳŀƛƴǎ 

[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ нп ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ с ŀƎŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ όŘƻƴǘ м Ŝƴ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƛƭƛǘŞύ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

 

5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŀǳ омκмнκнлнн 

u 9ũŜŎǝŦǎ 

u [Ŝǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ 



у 

aƻȅŜƴǎ aŀǘŞǊƛŜƭǎ 

u 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŞǘŜƴǳǎ 

[Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ п ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

u у .ha ό.ŜƴƴŜǎ Ł hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ 9ƳōŀƭƭŀƎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜΦ 

u н t!± όtƻƛƴǘǎ ŘΩ!ǇǇƻǊǘǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ tƻƛƴǘǎ ŘΩ!ǇǇƻǊǘ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 

u о ¢5κ¢[5 ό¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎκ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ [ƻƴƎǳŜǎ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΦ 

u т ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎύΦ 

u 9ƴ нлннΣ ƭŜ ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜ ŘŜǎ .ha ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мΣс҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƪƛƭƻƳŞǘǊŀƎŜΣ ƭŜ 
ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ  

 
u [ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ha ōƛ-ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ bƻǊŘΦ 
 
u 9ƴ ƳŀǊǎΣ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜǳǎŜ ±h[±hΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƎƻŘŜǘǎ όм рлл [ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎΣ н ллл [ ŀǾŜŎ ǇƛƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ha Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜ Ł ǇŀƭŜǧŜύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ .ŜƴŀƛǎΣ ŀǾŜŎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǊƎŜǳǊ CL!¢Φ 

u н 9ƴƎƛƴǎ Υ tŜƭƭŜ Ł ƎǊŀǇǇƛƴΣ ŎƘŀǊƎŜǳǊ ±h[±hΦ 
м мпт ƘŜǳǊŜǎ όҌмΣо҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ 
¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ .Ŝƴŀƛǎ  



ф 

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ   
hw5¦w9{ a;b!D:w9{ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
¢ƻƴƴŀƎŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ нлнн 

w!¢Lh  
t!w I!. 9b YD  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлнмκнлнн ǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ нлнм 

wŀǝƻǎ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ 
ǘƻƴƴŀƎŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  

w!¢LhκI!. Ŝƴ YD 

¢h¢![ haw п пуп мтпΣмм -лΣмр҈ лΣмр҈ п пфм мтоΣур 

       

w9/¸/[!.[9{   -   /ƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ 

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
¢ƻƴƴŀƎŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ нлнн 

w!¢Lh  
t!w I!. 9b YD  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлнмκнлнн ǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ нлнм 

wŀǝƻǎ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ 
ǘƻƴƴŀƎŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  

w!¢LhκI!. Ŝƴ YD 

/!w¢hb{ /haa9w/!b¢{ олΣпо мΣму пΣу҈ пΣр҈ омΣфр мΣнп 

±9ww9 мрнфΣсс рфΣпл фΣс҈ мл҈ мофрΣпу рпΣлн 

!/L9w 

ртфΣуу ннΣрн рΣу҈ сΣм҈ рпуΣлр нмΣнн 

![¦ 

/!w¢hb{ 

.wLv¦9{ 

t[!{¢Lv¦9{ 

t!tL9w{ опнΣпс моΣол пΣр҈ пΣу҈ онтΣун мнΣсф 

¢h¢![ /{ н пунΣпо фсΣоф тΣту҈ уΣм҈ н оло уфΣмс 

        

5;/I:¢9wL9{ 

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 

нлнн 
w!¢Lh t!w I!. 9b YD  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлнмκнлнн ǇƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ нлнм 

wŀǝƻǎ ¢ƻƴƴŀƎŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  w!¢LhκI!. Ŝƴ YD 

±9D9¢!¦· нотмΣсу фнΣлф -мрΣмо҈ -мрΣоф҈ н улоΣлс млуΣрм 

C9ww!L[[9{ нлсΣнс уΣлм -моΣф҈ -мпΣн҈ нплΣон фΣол 

.hL{ оолΣуп мнΣур -н҈ -нΣо҈ ооуΣул моΣмн 

/!w¢hb{  нооΣлл фΣлр мфΣм҈ муΣу҈ мфсΣмт тΣрф 

9b/ha.w!b¢{ м пнтΣуп ррΣпп лΣм҈ -лΣн҈ мпомΣнс ррΣпл 

ah.L[L9w рноΣсн нлΣоо -оΣф҈ -пΣн҈ рпсΣтт нмΣмт 

w;9at[hL моΣлс лΣрм -нлΣф҈ -нмΣм҈ мсΣрс лΣсп 

Dw!±!¢{ м уулΣтп тоΣло поΣм҈ пнΣс҈ момуΣрр рмΣлп 

t[!/ht[!¢w9 мпоΣул рΣру уΣф҈ уΣс҈ монΣпо рΣмо 

.!¢¢9wL9{ оΣмп лΣмн нт҈ нсΣс҈ нΣпу лΣмл 

59/I9¢{ 5о9 нопΣтс фΣмн нΣу҈ нΣр҈ ннфΣлр уΣут 

59/I9¢{ 5LCC¦{ {t;/LCLv¦9{ 
όt9Lb¢¦w9{ύ 

нмΣлл лΣун -рлΣу҈ -рм҈ пнΣуп мΣсс 

[!at9{ 9¢ b;hb{ лΣуп лΣло -суΣр҈ -суΣс҈ нΣсу лΣмл 

/!w¢h¦/I9{ 9b/w9 лΣол лΣлм -упΣм҈ -упΣм҈ мΣуф лΣлт 

tL[9{  нΣол лΣлф -нтΣо҈ -нтΣс҈ оΣмт лΣмн 

I¦L[9{ 59 ±L5!bD9 мтΣтл лΣсф нм҈ нлΣт҈ мпΣст лΣрт 

I¦L[9{ 59 CwL¢¦w9{ мΣту лΣлт -нпΣу҈ -нр҈ нΣоу лΣлф 

tb9¦{ оΣтл лΣмп -тфΣр҈ -тфΣс҈ муΣмп лΣтл 

/!t{¦[9{ ![¦aLbL¦a нΣлп лΣу -нлΣм҈ -нлΣо҈ нΣрс лΣмл 

w!5LhDw!tIL9{ лΣно лΣлм нмΣп҈ нмΣм҈ лΣмф лΣллт 

.h¦/Ihb{ 59 [L9D9 лΣмп лΣллр олмΣу҈ оллΣс҈ лΣло лΣллм 

¢9·¢L[9{κ/I!¦{{¦w9{ фуΣфс оΣуп -мф҈ -мфΣо҈ мннΣсн пΣтр 

¢h¢![ 59/I9¢¢9wL9{ с нлсΣфо нпмΣлм -мсΣс҈ -мсΣф҈ т пст нуфΣло 

       

¢h¢!¦· 

¢h¢![ 59/I9¢{ /h[[9/¢9{ нлнн мо мтоΣпн рммΣрм -тΣс҈ -тΣо҈ мп нслΣфо ррнΣлп 





{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ  
Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 



мн 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
wŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ  Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ ά[Ŝ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǎάΦ [Ŝ {aLt9 ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣΧ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

u [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ηΣ ζ ŀƭƭŞƎŜǊ ǎŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ η Ŝǘ ζ ǘŀǿŀǎƘƛ η ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /t κ 
/9м κ /aнΦ 

 нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ 

ртп рфр мнмόмύ мфтόнύ млсόоύ 

u [ŀ Řƻǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ 
9ƴ нлннΣ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ р҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΦ  
hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ LƴŦƻ 5ŞŎƘŜǘǎΦ  

мом 
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ  
ŘŜ слл[ 

ммс 
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ  
ŘŜ олл[ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ƳƛǇŜ±¢! 
сул ŀōƻƴƴŞǎ  

όҌ рл҈ ŘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύ 

C!/9.hhY {L¢9 Lb¢9wb9¢ 

ǿǿǿΦǎƳƛǇŜ-ǾǘŀΦƴŜǘ 
у нот ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

 

u [Ŝ ²Ŝō 

όмύ  /ƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ҍ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘǶ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
όнύ !ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /h±L5-мфΣ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 
όоύ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊŞǾǳǎ 



u /ƻƭƻƴƴŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ о 
ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мр ƧƻǳǊǎΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǇŜǎŞ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
орϵκǘƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŜǊǎŞ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

онΣнс ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м молϵ ǊŜǾŜǊǎŞ ŀǳȄ мо 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ ¦ƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

u [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 
 

[Ŝǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƛƳŞǎ 

WL5 ƴϲмф  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł мо пнп ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ōƻƞǘŜǎ 

WL5 ƴϲму  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł мо пом ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ōƻƞǘŜǎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ пл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎ  

Ŝǘ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ƳŀƛǊƛŜǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 

[9 Wh¦wb![ LbCh 59/I9¢{ 
tŀǊǳǝƻƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ 

[9 w!tthw¢ !bb¦9[ нлнм 
tŀǊǳǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ 

[9¢¢w9 Lb¢9wb9 
tŀǊǳǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 

/hb{LDb9{ 59 ¢wL 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 Ł он ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

!CCL/I9 5L{¢wL.¦¢Lhb  
{ŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ нс ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

C[¸9w !р 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 Ł уорл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

[9¢¢w9 5ΩLbChwa!¢Lhb  
!¦· ¦{!D9w{ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ мо фмо ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

!5I9{LC{ .!/{ 
haw Ŝǘ ƧŀǳƴŜ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 Ł флл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 Ł м нлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 



hǊŘǳǊŜǎ  
aŞƴŀƎŝǊŜǎ 
wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

 

п пуп¢ 

 ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлнн 

ό-лΣмр҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ 

мтпΣммƪƎ  
ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

όҌлΣмр҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ 



мр 

[Ŝǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 
u [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ             ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ {aLt9 

¶ !¦/¦b /hb¢9b!b¢ h.[LD!¢hLw9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {ǳŘ 

¶ /hb¢9b9¦wL{!¢Lhb 9b .!/{ bhLw{Σ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мп ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Řǳ bƻǊŘ 

¶ 9b thw¢9 " thw¢9 Ĉĥ 9b .!/ 59 w9Dwh¦t9a9b¢  
όур ōŀŎǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ wпот ŘŜ ƭŀ /b!a¢{ύ 

u [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ 

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ {aLt9 
 
5hbb;9{ 59 [! w;DL9 
 
¶ мл /I!¦CC9¦w{κwLtt9¦w{ 

¶ у .9bb9{ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ 

¶ мнл фуу Ya ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

¶ муΣту ¢hbb9{ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ 

¶ мо осл !5w9{{9{ /h[[9/¢;9{ ŎƘŀǉǳŜ  
ǎŜƳŀƛƴŜ όǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞ Ŝǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎŀƭŞŜǎ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǎŀƳŜŘƛ 
ƛƴŎƭǳǎΦ  

u WƻǳǊ ŦŞǊƛŞ  

[¦b5L a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L 

.ƻǳǊƎǳŜƛƭ /ƘƻǳȊŞ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ 
{ǘ tŀǘǊƛŎŜ 
/ƻƴǝƴǾƻƛǊ  
DƛȊŜǳȄ 

.ƻǳǊƎǳŜƛƭ 
wŜǎǝƎƴŞ  
{ǘ aƛŎƘŜƭ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ 

±ƛƭƭƛŜǊǎ !ǳ .ƻǳƛƴ 
/ƻǳŜǎƳŜǎ 

[ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ 
LƴƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ 

!Ƴōƛƭƭƻǳ 
/ƭŞǊŞ ƭŜǎ tƛƴǎ 
.Ŝƴŀƛǎ 

{ŀǾƛƎƴŞ ǎǳǊ [ŀǘƘŀƴ 
!ǾǊƛƭƭŞ ƭŜǎ tƻƴŎŜŀǳȄ 

/ƘŃǘŜŀǳ [ŀ ±ŀƭƭƛŝǊŜ  
ό9ƳōŀƭƭŀƎŜǎύ 

wƛƭƭŞ 
IƻƳƳŜǎ 

.ǊŀȅŜ ǎǳǊ aŀǳƭƴŜ 
[ǳōƭŞ 
aŀǊŎƛƭƭȅ {ǳǊ aŀǳƭƴŜ 
{ǘ [ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ [ƛƴ 

{ǘ bƛŎƻƭŀǎ ŘŜ .ƻǳǊƎǳŜƛƭ 
.Ŝƴŀƛǎ 

/ƘŃǘŜŀǳ [ŀ ±ŀƭƭƛŝǊŜ  
όhaǊύ 

   
/Ƙŀƴƴŀȅ ǎǳǊ [ŀǘƘŀƴ 
/ƻǳǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ 

{ƻǳǾƛƎƴŞ 
.ǊŝŎƘŜǎ 

u /ƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ 



мс 

[Ŝǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

[ŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ 
hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ όhawύ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {aLt9 ±ŀƭ 
¢ƻǳǊŀƛƴŜ !ƴƧƻǳΦ 

 

 

 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ǇǊƛǎΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлммΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмм ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ {¦5Φ /ŜǧŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ bhw5 ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ  мŜǊ  

 

u [ŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ 

осф 
ōŀŎǎ w{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ haǊ 

тл 
ōŀŎǎ w{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ 
όǇŀȅŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀȅŀƴǘǎύ 

!ěěĥ÷Ùġġìě Â ûÁ wÙÕÙİÁĂÏÙ {ĔÛÏìÁûÙ нлнн 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ  
ǇǳōƭƛŎǎ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘƻǘŀƭ 

оф млсϵ рт топϵ пу сроϵ мпр пфоϵϝ 

u [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

u [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

п пуп 
ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝƴ нлнн 

ǎƻƛǘ мтп ƪƎκƘŀō 

u !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
u /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
u 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

u !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
u 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
u /ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 

u tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ 
u !Ǌǝǎŀƴǎ 

¶ мфр ;¢!.[L{{9a9b¢{ w9/9b{;{ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ 
t[¦{ 59 рлл [L¢w9{ 59 5;/I9¢{ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
όƘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞύΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ 
{ǇŞŎƛŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ōŀŎǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ [Ŝ 
ǾƻƭǳƳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ  

 
¶ пфт /hb¢9b!b¢{ όhaǊ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎύ                 
ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇŀȅŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀȅŀƴǘǎύ 

!ǾŜŎ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢9haΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ моп лпсϵΦ  
 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜǎ {ǇŞŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ пп ҈ ǇŀǊ 

ϝ¢ƻǘŀƭ ǎŀƴǎ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢9ha 

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ Ǌŀǝƻǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΦ 



мт 

[Ŝǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

aŃŎƘŜŦŜǊǎ мф фср  ¢ 

wŞŬƻƳ п ннт ¢ 

;ƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ сп рлл a²Ƙ 

u ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

¦bL¢; 59 ±![hwL{!¢Lhb ;b9wD;π
¢Lv¦9 59 [!{{9 όпфύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ  
ŘŜ п нфу ǘƻƴƴŜǎ 
ŘΩhaǊ 

мом ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ  
ƳŞǘŀǳȄ ƴƻƴ ŦŜǊǊŜǳȄ 
ό!ƭǳƳƛƴƛǳƳύ 

u 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ƳŃŎƘŜŦŜǊǎ 

u tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦Φ±Φ9 ŘŜ [ŀǎǎŜ όпфύ 

м фпр ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ  
ƳŞǘŀǳȄ ŦŜǊǊŜǳȄ 
ό!ŎƛŜǊύ 

9ƴ нлннΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘŞΣ 
ǎǳǊ ƴƻǎ ŎŀƛǎǎƻƴǎΣ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜΦ 

u wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘŞ 

 
wŞŎǳǇŞǊŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ wŞǎƛŘǳǎ ŘΩ9ǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ CǳƳŞŜǎ ŘΩLƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘΩhǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ƭŜǎ wŜŬƻƳǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ 
Ŝƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ {ǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ 5ŞŎƘŜǘǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳȄ όL{55ύΣ Ł {ŀƛƴǘ-/ȅǊ-ŘŜǎ-DŃǘǎ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ 

u wŞŬƻƳǎ 

 

[Ŝǎ ƳŃŎƘŜŦŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƳƛƴŞǊŀƭŜΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŞǘŀǳȄ ŦŜǊǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƴ-ŦŜǊǊŜǳȄΦ 

u aŃŎƘŜŦŜǊǎ 

/9b¢w9 59 ¢w!b{C9w¢{ 
59 .9b!L{ 



 

фсΣофƪƎ 
ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

όҌу҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ 
 

н пун¢ 

ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлнн 

όҌу҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ  

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ  
Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ 



мф 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

 ±ŜǊǊŜ 9ƳōŀƭƭŀƎŜǎ  tŀǇƛŜǊ 

  bƻǊŘ {ǳŘ  
bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ  фн рн ǎŀŎǎ κŦƻȅŜǊ тл тм 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ  ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ  

wŀǝƻ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ǇŀǊ  
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

м ǇƻǳǊ нул  рнκŦƻȅŜǊ м ǇƻǳǊ офс м ǇƻǳǊ офм 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ м рол¢ рул¢ опн¢ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ  нр трп   нр трп   нр трп  

/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ {aLt9 ǾŜǊǎ .w¦b9¢ {aLt9 ǾŜǊǎ !bWh¦ ¢wL  
±![hw {aLt9 ǾŜǊǎ bhw{Y9 {YhD 

u [Ŝ ǇŀǇƛŜǊ 
 

[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝƴ t!± ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ .ŜƴŀƛǎΦ 5Ŝ ƭŁΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ {aLt9Σ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŎƘŜȊ 
bƻǊǎƪŜ {ƪƻƎ Ł DƻƭōŜȅΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƨǳƛƴ нлннΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǘǊƛ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 
 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ tΦ!Φ±Φ ƻǳ Ŝƴ tΦ!ΦtΦ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅ ŘΩ!ƴƧƻǳ όпфύΦ 
[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ōƭŜǳŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǘŜǎΦ  
 
 

/h[[9/¢9 59{ w9/¸/[!.[9{ - {aLt9 ±ŀƭ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ !ƴƧƻǳ  
u /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ tΦ!Φ±Φ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {¦5 Ŝǘ Ŝƴ tƻǊǘŜ Ł tƻǊǘŜ όtŁtύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мп 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ 

u /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝƴ tΦ!Φ±Φ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {aLt9 
u /ƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝƴ tΦ!Φ±Φ ǇƻǳǊ ƭŜǎ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {aLt9 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 



нл 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘǊƻƛǎ 

ƅǳȄ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ƭŜǎ WƻǳǊƴŀǳȄ-wŜǾǳŜǎ-aŀƎŀȊƛƴŜǎ όWwaύ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ tƻƛƴǘ 

ŘΩ!ǇǇƻǊǘ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ όt!±ύ ƻǳ Ŝƴ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƅǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊǊƛǘƻƛǊŜ όbƻǊŘ ƻǳ {ǳŘύΦ {ǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘΣ фн tΦ!Φ±Φ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ноо ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 

тл ŎƻƭƻƴƴŜǎ 

тм ŎƻƭƻƴƴŜǎ 

фн ŎƻƭƻƴƴŜǎ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ tΦ!Φ±Φ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀƳƛƻƴǎ ƎǊǳŜ Ł ōŜƴƴŜ 
ŘŞǇƻǎŀōƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ  Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ tΦ!Φ±Φ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ǉǳƛǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŀƧǳǎǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘǎΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ /L¢Lt!±Φ  



нм 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

м рол ǘƻƴƴŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

 

ǎƻƛǘ рф ƪƎκ 
ŀƴκƘŀō 

 
  

/h[[9/¢9 ¢w!b{C9w¢ ±![hwL{!¢Lhb 

±9ww9 
м рол ǘ 

±9ww9 

фн ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ  
ǇŀǊ ƭŜ {aLt9  

u !ƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ƅǳȄ ǇŀǊ ƅǳȄ 

м пср ǘ 
wŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ł ƭΩƛƴŬƴƛ  

Ŝǘ Ł млл҈ ǇŀǊ  

u с ϵκǘƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ {aLt9 όǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ .ǊǳƴŜǘύ 
u aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ннΣмт ϵκǘƻƴƴŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {aLt9  
ό9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǘƻƴƴŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ мсΣунϵ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ омΣу҈ύ 

u /ƘƛũǊŜǎ 

u ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ 

tƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ  
9ǘǎ .ǊǳƴŜǘ Ł !ƭƭƻƴƴŜǎ 

м пср ǘƻƴƴŜǎ  
ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎϝ 

 

ǎƻƛǘ рс ƪƎκ 
ŀƴκƘŀō  

 
ϝ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘ ŀǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 

ǎǘƻŎƪ Ŭƴ нлнн Υ ср ¢  



нн 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

CƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ 
ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ мΦмм 

опо ǘƻƴƴŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

 

ǎƻƛǘ мо ƪƎκ 
ŀƴκƘŀō  

ото ǘƻƴƴŜǎ  
ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ϝ 

 

ǎƻƛǘ мпΣр ƪƎκ 
ŀƴκƘŀō 

 
ϝ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘ ŀǳ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 

/h[[9/¢9 ±![hwL{!¢Lhb ¢w!b{C9w¢ 
ϧ tw;-¢wL 

t!tL9w 
опо ǘ 

t!tL9w 

ото ǘ 
tǊŞ-ǘǊƛ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ .Ŝƴŀƛǎ 

 

wŜǇǊƛǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇŀǇƛŜǊ мΦмм Ł тпΣтн ϵκǘƻƴƴŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 
ό9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǘƻƴƴŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ тнΣсо ϵ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нΣуу ҈ύ 

u /ƘƛũǊŜǎ 

тм ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ  
ǇŀǊ ƭŜ {aLt9 

u ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ 

wŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǇŀǊ 

Ҍ ǎǘƻŎƪ Ŭƴ нлнм Υ ол ¢  



но 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

рул ǘƻƴƴŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 

 

ǎƻƛǘ ннΣр ƪƎκ 
ŀƴκƘŀō 

пнм ǘƻƴƴŜǎ  
ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ϝ 

 

ǎƻƛǘ мс ƪƎκ 
ŀƴκƘŀō 

 
 

ϝ [ŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘ ŀǳȄ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǘǊƛ 

/h[[9/¢9 ¢w!b{C9w¢ ±![hwL{!¢Lhb ¢w!L¢9a9b¢ 
/9b¢w9 59 ¢wL 

9a.![[!D9{ 

9a.![[!D9{ 

рул ǘ пнм ǘ 

р ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Υ 

u ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ 

тл ŎƻƭƻƴƴŜǎ  
Ŝǘ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ  ǇŀǊ  
ƭŜ {aLt9 

¢Ǌƛ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ  
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ !ƴƧƻǳ ¢Ǌƛ ±ŀƭƻǊ ό{ǘ 

.ŀǊǘƘŞƭŞƳȅ ŘΩ!ƴƧƻǳύ 

.Ŝƴŀƛǎ 



нп 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

 

[Ŝǎ ǊŜŦǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƛ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ Lƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ wŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΦ  

9ƴ нлннΣ ǎǳǊ ƭŜǎ спнΣфу ǘƻƴƴŜǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛΣ нлнΣту ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ омΣрп ҈Φ 

u [Ŝǎ ǊŜŦǳǎ 

 

 

[ŀ ŦǊŜƛƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

u [ŀ ŦǊŜƛƴǘŜ 

u 9ƴ нлнмΣ мп ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
u ¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мун ƪƎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ рфт ƪƎ ǘǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мо ƪƎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ƳƻȅŜƴ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Ł пн ƪƎ 
u [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ол҈ όоо ҈ Ŝƴ нлнмύ 
u ! ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Ŝƴ нлнн ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜǎ ǊŜŦǳǎ 

 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 
ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Řǳ {aLt9 όŜƴǾƛǊƻƴ ор ƪƎύΦ [ΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊƛŞ Ŝƴ у ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ !ŎƛŜǊΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŎŀǊǘƻƴƴŜǧŜǎΣ ōǊƛǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƅŀŎƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝƴ 
ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ƻǇŀǉǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƻǊŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ όŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƻǳ Ƴŀƭ ǘǊƛŞǎύΦ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎŞǇŀǊŞǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŜǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎΦ 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ǇŞƴŀƭƛǎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ 
{aLt9Φ 

u /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎŀǊǘƻƴƴŜǧŜǎ Ł ом ҈ Ŝǘ ƭŜǎ t9¢ /ƭŀƛǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ƭŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ł нп 
҈Φ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Υ 



нр 

[Ŝǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Υ 

u wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƅŀŎƻƴƴŀƎŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ό±![hwt[!{¢ύ Υ рс нупΣнл ϵ 

u wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ Υ ŀƭǳ Ŝǘ ŀŎƛŜǊ ό!w/9[hw aL¢¢![ Ҍ !CCLa9¢ύ Υ нм фтпΣсн ϵ 

u wŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ ƳŞƴŀƎŜǊ ό±9w![[L!ύ Υ он птпΣрс ϵ 

u wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴƴŜǧŜǎ Ŝǘ ōǊƛǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όw9±Lt!/ύ Υ ос топΣфл ϵ 

u wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀǳȄ wŜǾǳŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜǎ όbhw{Y9 {YhDύ Υ нт утмΣоу ϵ 

u wŜŎŜǧŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ό¢м Ł ¢пύ 



[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ  
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

 

с нлт¢ 

ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ Ŝƴ нлнн 
ό-мт҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмύ 

нпмƪƎ 
ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 



нт 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

 

[ΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƎƴŜǧŜ ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ƎǊƛǎŜ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜΣ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ {aLt9Σ ŎŜƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ Υ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ƳŞǘŀǳȄΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ōƻƛǎΣ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜΣ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ 
ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ƎǊŀǾŀǘǎΣ ōŞǘƻƴΣ ǇƭŀŎƻǇƭŃǘǊŜΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  Ŝǘ ;ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ƭŀƳǇŜǎΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜΣ ǇƛƭŜǎΣ ƘǳƛƭŜ 
ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ŬƭǘǊŜǎ Ł ƎŀȊƻƭŜΣ ƘǳƛƭŜ ŘŜ ŦǊƛǘǳǊŜΣ ǇƴŜǳǎΣ ǾƛǘǊŀƎŜΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ 
ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŎŀŦŞ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ōƻǳŎƘƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŝƎŜΣ ǘŜȄǝƭŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎŜǊŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŬƭƳǎ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

р  
ÕÛÏéÚġÙėìÙě 

ěĥė ûÙ ġÙėėìġĈìėÙ 
Õĥ {aLt9 

u [Ŝ wŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {aLt9 

[Ŝ {aLt9 ±ŀƭ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ !ƴƧƻǳ ƎŝǊŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ р 
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ  ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
/Ŝǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻǳ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƴƻŎƛǾƛǘŞΦ 

!//:{ Dw!¢¦L¢ όŘŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нƳн ǇŀǊ ƧƻǳǊύ th¦w 
[9{ t!w¢L/¦[L9w{ 9¢ {¦w C!/¢¦w!¢Lhb th¦w [9{ 

twhC9{{Lhbb9[{ 9¢ Dwh{ ±h[¦a9{ 

u aƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

нп 
CL[L:w9{ 59  
±![hwL{!¢Lhb 

u IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлннΣ  
ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ όŜǎǝǾŀƭŜ κ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜύΦ 



ну 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł н Ƴо ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩм Ƴо ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ 
ŘƛǊƛƎŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ .Ŝƴŀƛǎ ƻǴ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŜǎŞǎ Φ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ сƘол Ł мнƘллΦ 
 
[Ŝǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ǊŞŜƭ ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ǉƻƴǘ ōŀǎŎǳƭŜ  Υ 

u !ŎŎŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƎǊƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ 

C[¦· 
¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ł 

ƭŀ ǘƻƴƴŜ ¢¢/ 

Dw!±!¢{ у ϵ  

9b/ha.w!b¢{κ
t[!/ht[!¢w9κ 
CL[a t[!{¢Lv¦9{ 

тт ϵ  

±;D;¢!¦·κ.hL{ мп ϵ  

 

u /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

 



нф 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳŜǘ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎƻƴǎΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƻǳ 
ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƻǳǊǎ Ŝƴ 
ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΦΦΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŎŀƛǎǎƻƴΣ ǎƻƴ 
ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ όŀǇǊŝǎ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
Ŏŀƛǎǎƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ .ŜƴŀƛǎΣ ǇŀǊ ƴƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ уоΣллϵΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ 
ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ όǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǘŀǊƛŦǎ ǇŀƎŜ нсύΦ  9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ ƭŜǎ уоΣллϵ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ {aLt9Φ  

u  оо Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ƭƛǾǊŞǎ  
u  мооΣру ǘƻƴƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 
u  н уптΣрс ϵ ŦŀŎǘǳǊŞǎ 

u [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ u hũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƛǎǎƻƴ  

u /ƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

u bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ǇŀǊ ŀƴ 

!ƴƴŞŜǎ .Ŝƴŀƛǎ .ƻǳǊƎǳŜƛƭ {ǘ tŀǘǊƛŎŜ ¢ƻǘŀƭ 

нлнл пм оон нп рлу т лсм тн флм 

нлнм пу осс ну нтн т прн уп лфл 

нлнн пп ттс нр птп р фрр тс нлр 

5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŜ {aLt9 ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜ Ł ŎŜƭƭǳƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Υ .ŜƴŀƛǎΣ .ƻǳǊƎǳŜƛƭ Ŝǘ /ƻǘŜŀǳȄ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŜƳƻǊǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ 
ƻǳ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŜȄŀŎǘŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

 



ол 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 
u wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ǇŀǊ ƅǳȄ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ нлннΦ 

¢h¢![L{!¢Lhb 59{  
5;tk¢{  

9b 5;/I:¢9wL9{ 

с нлт ǘƻƴƴŜǎ 
{ƻƛǘ нпм ƪƎκƘŀō 

ό-мс҈ύ 
-мс҈ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ  
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнм 

Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ Υ 

u /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜ ƭƛŞ 

LƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ нлмф ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ .ŜƴŀƛǎΣ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭƛōǊŜ-ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎΣ ŎŀǊπ
ǊŜƭŀƎŜΣ ǇŀƭŜǧŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻǳǝƭǎΣ ŎƛƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 
[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŞǇƻǎŞǎ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǾŜƴƛǊ ΦΦΦ 

u [ŀ ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜ 

u wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ 



ом 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

a!¢L:w9{ ¢¸t9 59 tw9{¢!¢Lhb{ tw9{¢!¢!Lw9{ 

/ŀǊǘƻƴǎ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ aŀǝŝǊŜ                                                                       ό5Ǉǘ пфύ 

±ŞƎŞǘŀǳȄ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛǉǳŜ                                        Ҍ                                   ό5Ǉǘ пфύ                                 

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ  

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ                                                                      ό5Ǉǘ пфύ   

aŞǘŀǳȄ

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ aŀǝŝǊŜ ό5Ǉǘ пфύ 

.ƻƛǎ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ aŀǝŝǊŜ                                                  ό5Ǉǘ пфύ                   

aƻōƛƭƛŜǊ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ aŀǝŝǊŜ ό5Ǉǘ пф Ŝǘ отύ 

DǊŀǾŀǘǎ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

ό5Ǉǘ отύ  

.Şǘƻƴ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƳōƭŀƛ ŘŜ 
ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ 

ό5Ǉǘ отύ  

.ŀǧŜǊƛŜǎ 

 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ {ǇŞŎƛŬǉǳŜ ό5Ǉǘ пмύ             

5о9 

 

wŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ                                                                       ό5Ǉǘ отύ  

tŜƛƴǘǳǊŜǎκ{ƻƭǾŀƴǘǎ 

 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ {ǇŞŎƛŬǉǳŜ  Ҍ                                           ό5Ǉǘ отύ    

u [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 

¢w!b{thw¢{  

ahw9!¦ 

C9wa9 59  
[! .wh{{9  
ό5Ǉǘ отύ 

¢w!b{thw¢{  

ahw9!¦ 



он 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

a!¢L:w9{ ¢¸t9 59 tw9{¢!¢Lhb{ tw9{¢!¢!Lw9{ 

wŞŜƳǇƭƻƛ 
wŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
wŞŜƳǇƭƻƛ 

ό5Ǉǘ пфύ 

[ŀƳǇŜǎ Ŝǘ ƴŞƻƴǎ 
 ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ                                                                      ό5Ǉǘ нуύ  

/ŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜ  
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ 
Ŝǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

                                                                      ό5Ǉǘ сфύ  

tƛƭŜǎ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ                                                  ό5Ǉǘ ппύ     

IǳƛƭŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ                                                                       ό5Ǉǘ усύ   

IǳƛƭŜǎ ŘŜ ŦǊƛǘǳǊŜ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ                                                                      ό5Ǉǘ ппύ   

wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ {ǇŞŎƛŬǉǳŜ                                                                       ό5Ǉǘ урύ   

tƴŜǳǎ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ ό5Ǉǘ сфύ 

.ƻǳŎƘƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŝƎŜ 

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ 
     !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
tǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ   ό5ŜǇǘ пфύ 

¢ŜȄǝƭŜǎ

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ 
Ŝǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ό5Ǉǘ отύ 

/ŀǇǎǳƭŜǎ bŜǎǇǊŜǎǎƻ

 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ό[ƛŎƘǘŜƴǾƻƻǊŘŜΣ  

tŀȅǎ-.ŀǎύ  

u [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 



оо 

wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ 

CƭǳȄ 5ŞǇŜƴǎŜǎ ό¢¢/ύ 

u  9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ό{ƛǾŜǊǘύ мпр уро ϵ  

u  ±ŞƎŞǘŀǳȄ ό[/9 Ŝǘ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ .ǊƻǎǎŜύ по пфп ϵ  

u  /ŀǊǘƻƴǎ όtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ у пфу ϵ  

u  5ŞŎƘŜǘǎ aŞƴŀƎŜǊǎ {ǇŞŎƛŀǳȄ όǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣΦΦΦύ ό.{ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ нл тнп ϵ  

u  DǊŀǾŀǘǎ ό9ǘǎ ahw9!¦ύ н ллл ϵ 

¢ƻǘŀƭ ннл рсф ϵ 

u 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ό¢м Ł ¢пύ 



LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 


